
國立東華大學 

102 學年度第一次行政會議 

主計室業務報告 

校務基金發生實質財務短絀風險及經費控管會議相關說明 
 

依據行政院 98 年 4 月 14 日院授主孝三字第 0980002266 號函、

教育部 98 年 4 月 29 日台會（一）字第 0980063610 號函規定意旨，

現行「不發生財務短絀計算方案」係「依各校前一年度決算之『收支

餘絀表』中，『總收入金額』減『總支出扣除學校最近五年國庫撥款

增置固定資產比率之折舊費用後之淨額』，作為餘絀衡量之依據。」

各國立大學校院依該方案計算結果，倘有財務短絀之情形，即「不得

支給編制內教師相關給與、行政人員工作報酬及編制外人員人事費。」 

經查本校校務基金 99 至 101 年度決算按前揭「不發生財務短絀

計算方案」計算之調整後餘絀數分別為 1 億 9,697 萬元、1 億 850 萬

元、2,873 萬元，發生實質財務短絀之風險急遽升高。為正視此一問

題，本校前於 102 年 5 月 8 日由校長召集相關一級行政單位主管召開

102 年度第一次經費控管會議研商，決議由與會單位研提各項常態性

開源節流方案，以資因應，嗣後並於 6 月 17 日之 101 學年度第二學

期第 1 次校務基金管理委員會提案審議通過，授權經費控管會議研訂

相關開源節流據以實施，俾改善本校校務基金財務短絀狀況。 

惟以本校 102 年度半年結算報告比較分析結果，發現校務基金整

體收入不增反減，支出規模則持續擴大，以 101 年度收支規模為基準

推算，估計 102年度較 101年度收入減少 1,842萬元，支出則增加 5,687

萬元，財務收支缺口進一步擴大，基金短絀情形尚未獲控制並有惡化

之虞。為因應相關危機，前由楊副校長於 8 月 20 日、21 日邀集相關

人員召開兩次會前會討論，再於 8 月 30 日由校長召集全體一級行政
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單位主管召開 102 年度第二次經費控管會議研商，決議除賡續推動相

關常態性開源節流措施外，請各一級行政單位參照兩次會前會會議紀

錄結論意旨，查填相關立即性開源節流措施並依規定程序簽核管控收

支，以改善校務基金財務結構，避免產生實質短絀問題。  

綜上，考量國家整體財政窘困，在校務基金整體收入未見提升甚

且日趨減少的狀況下，為避免發生實質財務短絀，以致行政院、教育

部訂頒之強制性節流措施對校務運作造成重大衝擊，影響學生與教職

員工權益，採行合宜而必要之短期立即性開源節流措施，以及推動長

期結構性財務改善方案，實為本校當前亟待正視之課題與挑戰。 
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國 立 東 華 大 學 

102年度第一次經費控管會議會議紀錄 

 

時間：102 年 5月 8 日 (星期三) 上午九時 

地點：行政大樓 303 會議室 

主席：吳校長茂昆                              紀錄：許紹峯 

出席人員： 

楊副校長維邦、鄭副校長嘉良、蔡主任秘書裕源、呂專門委員家鑾、

白教務長亦方、李學務長大興（請假、李秘書佩芸代理）、劉總務長 

瑩三（請假、邱組長錫忠代理）、王研發長立中、褚國際長志鵬、 

張主任美莉 

列席人員： 

游組長春華、謝組長彩君 

一、 主席致詞： 

楊副校長、鄭副校長、蔡主任秘書及各位與會同仁大家好，近年

來由於學雜費凍漲、招生入學人數未見提升、學雜費減免逐漸攀

高、國庫撥補收入持平、外界募款捐贈挹注有限等影響，本校校

務基金收入難以大幅擴增；復以法定人事費及二代健保等機關支

出負擔增加、納入新建學院大樓設施各項營運費用等因素，以致

本校校務基金支出持續攀升。為避免產生實質短絀影響校務推動
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及師生員工權益，期望各單位同仁共體時艱，配合推行必要之開

源節流措施預為綢繆，爰召開本次會議研商。 

二、 報告事項： 

主計室業務報告 

1. 依據行政院 98 年 4 月 14 日院授主孝三字第 0980002266 號函

暨教育部 98 年 4 月 29 日台會（一）字第 0980063610 號函規

定意旨（參照附件 1、2），為期真實反映國立大學校院營運績

效，各校應依前一年度決算之「收支餘絀表」中，「總收入金

額」減「總支出扣除學校最近 5年國庫撥款增置固定資產比率

之折舊費用後之淨額」，作為餘絀衡量之依據。爰此，本室依

據上開原則查填「99-101年度決算不發生財務短絀方案計算餘

絀數比較表」結果顯示（參照附件 3），本校校務基金發生實

質短絀風險大幅攀高，以 101年度為例，收支差短如再增加約

2,873 萬元，即將造成實質短絀之虞，亟需採行必要之開源節

流措施因應。再者，參照審計部 100 年度中央政府總決算審核

報告意見，國立大學校院校務基金 100 年度決算短絀較 99 年

度增加 3 成以上者共有國立臺灣師範大學等 11 校（參照附件

4），以短絀增加數排序結果，本校位居第五，增加數為 7,192

萬元，比率則為 75.33％，顯見如何積極改善本校校務基金短

絀狀況，實為刻不容緩之課題與挑戰。 
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2. 經查本校校務基金 99、100 及 101 年度決算資料，以「收支餘

絀決算數」進行比較結果（參照附件 5），顯示因業務收入漸

次降低、業務成本及費用逐年增加，以致短絀數持續攀高

（-10,136萬元、-17,284萬元、-24,334 萬元），未能有效改善。

另就「各項費用彙計表決算數」予以比較結果（參照附件 6），

如以 101 年度決算數較 100年度增加逾 500萬元以上為基準，

顯示「用人費用」、「服務費用」、「材料及用品費」、「折舊、折

耗及攤銷」、「會費、捐助、補助、分攤、救助（濟）與交流活

動費」等科目支出成長較為顯著。再以 101 年度實支數、102

年度 1 至 4月份實支數為基礎推估 102年度預計支用數（參照

附件 7），在整體支出需求、收入規模不變之前提下，預估 102

年度支出較 101年度增加約 8,346 萬元，將使校務基金營運績

效不彰之壓力驟增，造成本校不得支給編制內教師及研究人員

本薪之加給以外給與及編制外人員人事費，恐影響本校教學研

究之推展。綜上，在整體收入未見提升甚且日趨減少的狀況

下，建請實施必要且合宜之開源節流措施以避免校務基金發生

實質短絀，俾助於整體校務運作永續均衡發展。 

三、 決議事項： 

（一） 開源層面： 

1. 針對提高學生宿舍住宿率以充裕校務基金收入，請學務處
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研提妥適方案並於下次會議報告。 

2. 針對提高職員宿舍住宿率以充裕校務基金收入，請總務處

研提妥適方案並於下次會議報告。 

3. 針對提升本校學生報到率以增加學雜費收入，請教務處研

提妥適方案並於下次會議報告。 

4. 針對擴大推廣教育課程之開辦以充裕校務基金收入，請研

發處研提妥適方案並於下次會議報告。 

5. 針對推動美崙校區活化利用以充裕校務基金收入，請研發

處研提妥適方案並於下次會議報告。 

6. 針對台北辦事處閒置場館設施之活化利用以充裕校務基

金收入，請總務處研提妥適方案並於下次會議報告。 

7. 為提高校友及外界捐贈募款收入挹注校務基金比率，請秘

書室公關組研擬相關募款計畫並於下次會議報告。 

8. 本校舉辦之各項活動及提供相關服務（如交通車接駁

等），應設法落實「使用者付費原則」，俾減輕校務基金財

務負擔。 

（二） 節流層面： 

1. 為期合理管控水電費等營運成本支出以提升節能減碳績

效，請總務處、主計室等單位按月提供相關報表資料予節

能減碳小組據以檢討改進，並請節能減碳小組將檢討改進
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成果提報行政會議報告。 

2. 有關年度院特色計畫經費之編列與支應，請相關權責單位

應從嚴審核以杜寬濫。 

3. 有關部分宿舍因電力裝置系統造成實際電費收支嚴重失

衡問題，請總務處研提妥適方案並於下次會議報告。 

4. 建請總務處研擬相關辦法，利用服務學習志工制度、成立

節能減碳社團組織或僱請工讀生等方式，辦理校區各水電

設施（如電燈、空調等）開關未確實關閉之巡視紀錄，以

期節能減碳並有效撙節水電費支出。 

5. 考量 102 年度人事費相關支出預估將較 101 年度增加約

4,453 萬元，恐造成校務基金實質短絀之虞，為期合理管

控人事費用支出，請教務處、總務處、人事室等單位針對

教職員工（含校務基金進用人員）之員額進用考核研提妥

適方案並於下次會議報告。 

（三） 為確實管控本校經費收支，避免發生實質財務短絀，下次會

議請安排於六月上旬召開，俾持續追蹤檢討相關開源節流措

施之推展情形。 

四、 臨時動議：無。 

五、 散會時間：上午十時三十分。 
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國  立  東  華  大  學 

102 年度第二次經費控管會議 

會議記錄(草案) 

 

時間：民國 102年 8月 30日（星期五）上午九時三十分 

地點：行政大樓 3樓 303會議室 

主席：吳校長茂昆                                             紀錄：許紹峯 

出席人員： 

楊副校長維邦、鄭副校長嘉良、蔡主任秘書裕源、白教務長亦方、李學務長大興、 
劉總務長瑩三、王研發長立中、褚國際長志鵬、高主任台茜、黃主任振榮、 
羅主任寶鳳、李主任維倫（請假）、陳主任艷凰（請假、古組長明哲代理）、 
張主任美莉 

列席人員： 

游組長春華、謝組長彩君、潘組長秀娥 

壹、 主席致詞：略。 

貳、 報告事項 

一、 學務處業務報告：提高學生宿舍住宿率實施方案（P4）。 

【決議】：本案洽悉，請依規定賡續推動。 

二、 總務處業務報告：提高職員宿舍住宿率實施方案、台北辦事處閒置場館

設施活化利用實施方案、宿舍電力裝置系統改善方案、校區水電設施開

關巡視實施方案、教職員工（含校務基金進用人員）員額進用考核實施

方案（P5-10）。 

【決議】：本案洽悉，請依規定賡續推動。 

三、 教務處業務報告：提升學生報到率實施方案、教職員工（含校務基金進

用人員）員額進用考核實施方案（P11-12）。 

【決議】：本案洽悉，請依規定賡續推動。 

四、 研究發展處業務報告：擴大開辦推廣教育課程實施方案、推動美崙校區

活化利用實施方案（P13）。 

【決議】：本案洽悉，請依規定賡續推動。 
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五、 國際事務處業務報告：例行性業務開源節流實施方案（P14-16）。 

【決議】：本案洽悉，請依規定賡續推動。 

六、 秘書室業務報告：校務基金募款計畫（P17）。 

【決議】：本案洽悉，請依規定賡續推動。 

七、 人事室業務報告：教職員工（含校務基金進用人員）員額管控實施方案

（P18-27）。 

【決議】：本案洽悉，請依規定賡續推動。 

八、 主計室業務報告：校務基金 102 年度收支推估及發生實質財務短絀風險

說明（P28-34）。 

【決議】：本案洽悉。 

參、 提案討論 

【第一案】為控制校務基金實質財務短絀風險俾予妥適因應，避免行政院、教 

育部訂頒之強制性節流措施對校務運作造成重大衝擊，並維護學生

與教職員工權益，除各項常態性之開源節流措施外，在對校務運

作、教學品質衝擊最小之前提下，是否請各單位研議具體可行之立

即性開源節流措施？提請  討論。 

說明： 

一、 依據行政院 98年 4月 14日院授主孝三字第 0980002266號函、教育部 98
年 4 月 29 日台會（一）字第 0980063610 號函意旨，各國立大學校院依

「不發生財務短絀計算方案」予以計算衡量結果，倘有財務短絀之情形，

即「不得支給編制內教師相關給與、行政人員工作報酬及編制外人員人

事費。」 

二、 依據前次會議報告資料，本校校務基金 101 年度決算按前開「不發生財

務短絀計算方案」計算之調整後餘絀數為2,873萬元，與99年度1億9,697

萬元、100年度 1億 850萬元相比，發生實質財務短絀之風險急遽升高。

另以 102 年度半年結算報告比較分析結果，發現校務基金整體收入不增

反減，支出規模則持續擴大，以 101 年度收支規模為基準推算，估計 102
年度較 101 年度收入減少 1,842 萬元，支出則增加 5,687 萬元，財務收支

缺口進一步擴大，基金短絀情形未獲控制並有惡化之虞。 

三、 考量各項常態性之開源節流措施可能無法於短期內發揮實質效益，為避

免行政院、教育部訂頒之強制性節流措施對校務運作造成重大衝擊，並

維護學生與教職員工權益，在對校務運作、教學品質衝擊最小之前提下，
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建請各單位研議具體可行之立即性開源節流措施。 

【決議】： 

一、 本案洽悉。 

二、 為改善校務基金財務結構，避免產生實質短絀問題，除賡續推動相關常

態性開源節流措施外，請各一級行政單位參照本會議兩次會前會會議紀

錄結論意旨（P35-49），查填相關立即性開源節流措施並依規定程序簽核

管控收支。 

【第二案】為強化校務基金資源配置合理性，提升購建固定資產計畫預算執行 

效能，避免發生執行率偏低屢遭上級主管機關或審計單位查核糾正

情事，擬建立必要之定期重行分配機制，提請  討論。 

說明： 

一、 鑑於本校 102年度購建固定資產計畫預算執行率未達 80%，屢遭教育部、

審計部查核通知檢討改進，為避免預算執行率偏低影響相關補助款撥付

進度，現行購建固定資產計畫預算分配執行機制應予檢討調整為宜。 

二、 經查現行購建固定資產計畫預算分配執行機制，分配予各處、室、院係

年度可執行之預算總額，再由各該下轄單位、系所按實際需求情形辦理

採購程序，並未就該等預算分配之執行期程納入管考，僅需於會計年度

內執行完畢即可。惟上級主管機關或審計單位查核意見，係依本校報部

之收支估計表及會計月報中，有關購建固定資產計畫之每月預算分配

數、實支數等加以計算執行率，以致屢有執行率偏低之情形。 

三、 為改善本案案由所列缺失，擬參考他校做法建立各單位之購建固定資產

計畫預算分配執行管考機制，除尚未經立法院審議通過之新興資本支出

及新增計畫預算、經簽奉校長核定之重要資本支出計畫或有特殊重大原

因需予保留展延者外，分配予各處、室、院之年度可執行預算總額，至 6

月 30 日止之執行率應達 80%（即實支數/預算數=80%），未達 80%者，按

其實際落後之百分比計算預算額度後，統一剔除收回由校長循規定程序

予以重行分配。 

【決議】： 

一、 本案洽悉。 

二、 請依規定程序將本案提報行政會議討論審議。 

肆、 臨時動議：無 

伍、 散會時間：上午十一時五十分 
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學務處業務報告 

提高學生宿舍住宿率 

  為使學生宿舍床位能妥善運用，且盡量提供給有需求之同學使用，因此在

101學年度第 2學期開始，在學生住宿的政策面及服務面

政策面： 

實施新的措施，包括有

保證金提前繳費作業、保障直升本校研究所學生之床位及提供入下學年住宿寢室

之計畫等等措施，以降低學生宿舍空床率，實施內容如后： 

一、保證金提前繳費作業 

  學校為增加床位使用率，避免資源浪費，於 101學年第 2學期改變過去保證

金收費方式，即於學生申請床位一周內須繳納保證金（過去採與其它住宿相關費

用及學雜費一併同時繳交作業），此一提前繳納保證金措施最大目的除提醒學生

需珍惜宿舍床位外，亦能讓真正想住宿同學有候補之機會，以有效控制床位數

量，減少學生床位棄權之情形。 

二、提供給新生的床位數比例降低，由 100％降至 93％。 

  本校大一及大二學生保障住宿，以往依據新生數目保留全數床位後再提供給舊

生抽籤，依據過去實際報到新生未達百分百，今年依據新生數目之 93％保留給

新生，釋放 7％供舊生使用。 

服務面： 

一、保障直升本校研究所學生之床位 

  根據往年經驗，研究生宿舍床位申請暨候補截止後，仍有空床無人使用之狀

況，學校為提高研究生之住宿率，今年起實施對欲留本校就讀研究所之畢業生，

提前進行住宿申請之作業，同時也開放在職專班住宿申請之資格，以減少畢業生

行李寄送往返之不便性外，同時也提高本校學生選擇繼續留校就讀之意願。 

 

二、提供入下學年住宿寢室之計畫（含行李寄放） 

  為減少學生期初、期末宿舍搬遷次數，並於開學後即可直接入住，學校從今

年起委由宿委籌劃並執行直接搬入下學年住宿寢室之計畫（含行李寄放作業），

以協助學生解決每逢宿舍期末關閉後所面臨行李搬運及寄放等問題及困擾，進而

提高學生下一學年繼續留宿之意願。 

 

三、調整宿舍開放及關閉的時間 

   為因應住宿同學期末及開學的住宿需求，提供方便性使其樂於住在學校宿

舍，因此將宿舍期末關閉時間延後至期末 1週後；另原來開放時間是開學前 3

天，現在更改為開學前 7天即可進住，提供同學最大的方便性，增加留宿的意願。 
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國 立 東 華 大 學 

102 年度第二次經費控管會議  

總務處業務報告： 

一、提高職員宿舍住宿率實施方案 

101學年度第2學期計有十戶現正分配中，預計於9月中旬分配完成。另預計於102

年12月底將有31戶住宿期限屆滿，必須遷出(如附件一)。另經調查現住戶並有安居計

畫之教師計有11戶,該計畫預計於103年5月完成，屆時可能出缺房間數計有2戶(如附件

二)，為因應此一退宿潮，宿委會已預作因應，首先從法規面著手修法，第一階段已刪

除單身、有眷者房型申請之區別，及增列專案教師得申請多房間宿舍，並經行政會議

通過，現正執行中。第二階段，經本校第49次宿委會討論通過，修正本校學人宿舍借

用及管理辦法，將住宿年限由12年，有條件延長至14年，已提行政會議審議。經由法

規修訂，以提高住房率。 

    本校學人宿舍房舍老舊，壁癌嚴重，漏水..等，必須花費較多之經費整修(檢附101

年度宿舍數支情形如附件三)。為提昇住房率及住宿品質，經行政會議審議通過，提撥

收入10%作為每年維修費用，目前採逐戶遷出逐戶整修完成始開放入住，另將逐棟定期

10至15年間作一次內部及戶外大整修，以維護房舍之良好，善盡良善管理公有房舍責

任。 

    查目前短期宿舍僅8戶，提供客座教授、駐校作家..等申請，戶數不足，未來擬將

素心里A、B兩棟計16戶，規劃作為短期宿舍之用，將可改善學人宿舍住房率偏低之情

形及增加校務基金收入。 

    另職員宿舍現居住於擷雲莊B棟一、三樓，共計14戶，每戶僅3坪，住宿品質不甚

理想，且職員宿舍住宿期間僅二年，因居住期間過短及空間不良，以致影響申請意願，

擬修訂辦法，將住宿期間由二年延長至六年， 如此預期職員申請住宿之意願將會提高，

屆時職員房間數若不足，未來學人宿舍空房率過高時，擬將擷雲莊B棟二、四樓共計6

戶學人居住空間挪作職員使用，學人將遷往素心里及居南邨等宿舍區居住，如此可解

決學人宿舍空房率過高之情形。 

  宿委會第47次會議本組曾提案檢討本校學人宿舍收費標準，並提供鄰近民間房屋

出租收費情形供參，經委員會決議：暫不調整收費標準，維持原案。   

    綜上無論從法規或房舍維護等面向著手改善，無非為提昇住房率、充裕校務基金

收入而努力。 
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附件一 

    國立東華大學102-104年預計到期戶數分析表 

   房型  

 

 

 

年度 

多房間職務宿舍 單房間職務宿舍 
合計 

房型 

 

 

預計到 

期戶數 

一期雙

併 

二期

雙併 

四併三

房 

素心里

三房 

四併二

房 

素心里

二房 

素心里

一房 

擷雲莊 

48 22 36 5 24 9 16 19 179 

102上半年           

102下半年     4   5   13    7      2     31 

103上半年     1     1           2 

103下半年     1      2      1      4 

104上半年       1       1       2 

104下半年     1     1    1     1       4 

合計     7   5   16    0  10     2    3     43 

 

附件二 

國立東華大學 102年下半年及安居計畫住戶預計到期戶數分析表 

 

 

 

 

 

 

年度 

多房間職務宿舍 單房間職務宿舍 

合計 房型 

 

 

 

預計到 

期戶數 

一期

雙併 

二期

雙併 

四併

三房 

素心

里 

三房 

四併

二房 

素心

里 

二房 

素心

里 

一房 

擷雲莊 

48 22 36 5 24 9 16 19 
179  

102下半年   3  3  13    7      2  28  

102下半年安

居計畫住戶 

 1  2              
3  

未到期限之安

居計畫住戶 

 6  2              
8  

                      

合計   10  7  13  0  7  0  0  2  39  
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附件三 

101年度宿舍收支情形 

一、教職員宿舍 

類別 收入 類別 支出 支出比例 

教職員宿舍 9,853,557 修繕工程 883,180 13.4% 

壁癌工程 248,254 3.8% 

分攤 101年度

校園綠地除草

外包清潔費 

442,524 6.7% 

素心里整修 4,579,900 69.4% 

其他 445,375 6.7% 

合計   6,599,233 100% 

 

 

 

  

支出67% 

淨收入33% 

支出 

淨收入 

修繕工程82.8% 

壁癌工程3.8% 

外包清潔費6.7% 

其他6.7% 

修繕工程 

壁癌工程 

外包清潔費 

其他 
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二、短期宿舍 

類別 收入 類別 支出 支出比例 

短期宿舍 

 

586,819 維修工程 106,050 39% 

添購設備 146,453 53.9% 

其他 19,338 7.1% 

合計   271,841 100% 

 

 

 

 
  

支出46.3% 淨收53.7% 
支出 

淨收入 

修繕工程39% 

添購設備53.9% 

其他7.1% 

修繕工程 

添購設備 

其他 
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二、台北辦事處閒置場館設施活化利用實施方案 

有關台北辦事處運用說明事項： 

1、台北辦事處自 92 年開始部分空間租予台灣全球運籌發展協會使用，依合約每

月支付本校 1萬 8000元之維護水電費，至 101年 8月止，由本校收回運用。 

2、與全球運籌發展協會解約後，擬將樓層 77坪出租，出租金額預計為 15萬元，

於 101 年 11 月 15 日於聯合、蘋果、工商、中國、經濟、自由等六大報(計花

費 6550元)刊登出租廣告及大樓周邊張貼出租訊息，皆無人詢問，後接洽多家

房屋仲介公司，茲因公家機關出租程序繁複且限文教使用用途太狹隘等因素都

無意願接案。亦詢問本樓層 4樓美語補習班是否有承租意願，其回覆因去年已

承租本棟 11樓層，因此目前無此需求。 

3、目前規劃將空間重新隔間，如下圖一,有兩間可容納 50人之普通教室，以提供

學分班或在職專班於台北開課時使用，本校管理學院下學期預計於台北開設專

班。 

4、針對台北辦公室之活化利用方案 

(1) 繼續辦理出租： 

a.請管理員繼續詢問大樓周邊有意願承租之商家 

b.上租屋網公告 

(2) 本校自行利用： 

a.依本處事務組目前規劃之教室空間，重新隔間整修需工程費用 6,320,799

元，添購各項教學設備費用 986,150元，合計需費用 7,306,949元。 

b.請本校有意願在台北開設學分班或專班的系所多加利用，經電話詢問本

校各系所，目前有意願開班的系所有：企管系、國企系、音樂系。 

c.請研發處提供本校老師所接之各委辦計畫執行地點，如有須在台北租用

辦公室者與本組接洽。 

b.效益評估：依目前各教學單位開課狀況，預估管理學院開設 3班學分班、

藝術學院開設 1班推廣教育班、企管系暑期班 1班，每年約可收入場地

費 225,100 元，其餘時間零星教室場地費約可收入 79,400 元，合計年

可收入 304,500元；年支出大樓管理費、水電費及雜支等約 223,819元，

年收益約 80,681元。 

三、宿舍電力裝置系統改善方案 

原設計為雅房，所有用電均為單一電錶，安裝冷氣後於各房間冷氣獨立電表（220w)，

單獨計費。102年各樓房間內燈具、插座及公共空間含電熱水器已統一電錶，其中以電

熱水器用電量占最大。 

建議方案： 

方案 1：每層樓公共設施用電應由用戶平均分擔或公共用電基本收費，請學務處於申請

宿舍相關規則內公布收費標準（5/28與學務處洪教官討論表示下學期已將公共

區域電費納入收費內)。 

方案 2：目前熱水系統為電熱水器耗電量大建議改為熱泵系統，惟所需經費龐大。 

方案 3：若各房間設獨立電表（將冷氣、燈具、設備插座合一)每戶修改費用約 4000元

（428間)計須 171萬元，並封閉公共空間之插座，惟公共空間及熱水系統仍需

收取基本收費。 
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四、校區水電設施開關巡視實施方案 

本校「節能巡檢小組設置及作業要點」規定每月派工讀生至大樓進行節能巡檢作

業，目前均依規定派員巡檢，巡檢結果均通知大樓院長，進行改善後回報，並將結果

上網公告於總務處節能資訊網站上。 

另於 102年 6月 19日 101學年度第 2學期節能減碳小組會議決議： 

由學生來評估能源節約計畫，透過服務學習或社團，親自參與規劃及目睹執行過

程，必可得深刻之節能觀念。本次會議作成具體行動，由學務處請學生會成立社團，

專司節能（包含四省；省電、水、油及紙）活動，活動經費及相關獎勵措施編列預算

支應。 

五、教職員工（含校務基金進用人員）員額進用考核實施方案。 

本校目前技工（含駕駛）、工友員額—52人，如有出缺，依「中央各機關學校事務

勞力替代措施推動方案」規定，於其他中央機關辦理移撥，如出缺員額無法於六個月

內完成移撥，則由行政院逕予減列該員額，故技工、工友的員額，在現行制度下只會

減縮，不會增加，人事費相關支出亦同。 
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2013/9/6

1

經費管控會議經費管控會議
教務處報告

Aug 2013Aug 2013.

一、提升學生報到率

 1.系所建立特色、凝聚共識。

 2 招生名額調整機制：配合教育部寄存名額 2. 招生名額調整機制：配合教育部寄存名額
政策，機動並主動調整系所相關招生名額，
先寄存部分招生名額；規劃成立校級招生專
責小組，任務編組，統一處理招生名額分配
、簡章審訂，落實專業分工，提高效率。

2

 3. 系所整併：系內或院內及跨學院之班、組
調整、整併。
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2013/9/6

2

 4.搭配經費分配模式：視系所院經營績效連結
經費分配模式。

 5.國際生回歸常態經營。

3

 1.專兼任教師員額合理管控。

 2.系所整併、班組調整。

二、教師員額進用與調整二、教師員額進用與調整

4
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研究發展處業務報告 

 

(一)東華創新研究園區 

隨著東華大學與花蓮教育大學合併計畫施行，美崙校區校舍使用閒置，為有效利

用並活化校舍運用，成立美崙校區活化委員會，規劃提出「東華創新研究園區」

之活化運用構想，其園區發展配合本校「學術國際化、服務在地化」之理念，同

時配合中央與地方政策發展方向，以「保留原有校舍」和「營運自負盈虧」為原

則，提出「產學合作」、「推廣教育」等兩大規劃主軸，並於 101年 4月 16日行

政院國有土地清理活化小組第 11次會議中核定通過。 

東華創新研究園區於 101年 11月 2日正式啟動，在校舍使用上，除五守樓作為

園區行政辦公室和本校推廣教育、系所在職專班校室；音樂館作為圖書館罕見書

庫；體育館為本校體育系、校隊及作為舉辦校內外大型會議、體育訓練及賽事場

地使用外，其餘校舍依「產學合作」、「推廣教育」進行活化運用。 

目前園區進駐單位包含花蓮縣海星高級中學、臺灣觀光學院以及行政院勞工委員

會職業訓練局北區訓練中心，承租園區建築作為臨時校舍，以及辦理推廣教育和

職業訓練課程之場地使用，其臺灣觀光學院和職訓局除自辦課程之外，同時也將

於本校合作，建置數位及廚藝教室，配合本校教學資源，開設多元化職類訓練課

程，使在地民眾有更多進修與學習的機會。另部分校舍則配合政府機關單位業務

推展需求，借用作為花蓮工作站及辦公室，已進駐使用單位包含中央研究院歷史

語言研究所、原住民委員會以及交通部鐵路改建工程局東部工程處等。其進住單

位之進駐費用，目前用以支付大部分園區之營運管理費用，朝園區自給自足營運

目標邁進，未來將持續依「產學合作」、「推廣教育」方向進行活化園區。 

 

(二)推廣教育近三年之班次近況 

推廣教育近三年來所開之班次 1

本校推廣教育之收入，以學分班佔主要之大宗，例如 100年度學分班共計 17班，

年收入約 1011萬；101年度共計 15班，學分班年收入約 780萬，依此推估推廣

教育 101年總收入減少之主因，在於學分班班次及學員數減少。 

如下，99年度共計 21班，年收入約 1116萬；100

年度共計 26班，年收入約 1092萬；101年度共計 30班，年收入約 990萬，班

次雖然逐年遞增，但年收入卻逐年遞減。 

雖然因為整體教育環境使然，學分班收入減少，但可從增加開設非學分班之班次

解決目前之況境。 
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國立東華大學國際事務處國立東華大學國際事務處

經費控管報告

國際處經費控管措施 I

• 短期節流（2013下半年）

– 業務費– 業務費

 樽節支出 (約5萬)
–以樽節經費支出為原則，辦理境外生節慶性交誼活動及輔
導座談會，並適度刪減辦理次數。

 推動科技業務費未規劃部分（約5萬）

 縮編國際文化之夜預算 (約省20萬)
–縮小舉辦規模，以教卓計畫經費支應，學校經費不需另外
支援。

 暫緩補實行政人力 (約省15萬)
–職缺乙名暫不補實，由各組人員分擔業務量。

–(從102年8月20日至102年12月底)
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國際處經費控管措施 II
• 短期節流（2013下半年）

– 國外旅費

 取消原定九月大陸出訪及舞團演出（約省70萬）
– 為避免疏於走動斷失聯繫，並維持姊妹校正常往來及友好
關係，建議10月份大陸出訪如期舉行，惟將出訪人數縮編，
並改以國際處結餘款支應。

 暫緩外籍學生新市場開發
– 取消泰國、日本等地參展，暫緩外籍學生新市場開發，以
維持現有市場為主，並審慎評估，盡量縮編參展人力及相
關業務費支出。

– 設備費

 部分暫緩支出 (約5萬)
–102年度設備費共十萬元，暫緩原規劃未購買之設備。

國際處經費控管措施 III

• 長期節流（2014 -）

控管外籍學生東華獎學金– 控管外籍學生東華獎學金

– 控管交換學生補助款

– 審慎評估境外新生接機機制之必要性，重新規
劃替代方案
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國際處經費控管措施 IV

• 長期開源（2014 -）

學雜費收入– 學雜費收入

 外籍學生

 自費交換生

 短期專班生

-行政費用收入

 姊妹校夏令營報名費

 交換學生申請報名費

以上報告以上報告
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秘書室業務報告：校務基金募款計畫 

 

為提高本校捐贈募款收入，研擬相關募款計畫如下： 

1. 由圖資中心協助擴充建置本校「東華校務基金捐募」網頁內容。增加包括：

「捐款單」、「線上捐款」、「捐贈項目」、「捐款芳名錄」等項目，建置

更完整的網頁內容。 

2. 為提高本校捐款便利性以增進各界捐款意願，除增設「線上捐款」功能，由

圖資中心協助設置網路平台，增加以下捐款方式：  

˙信用卡線上刷卡 

˙ATM轉帳（線上提寫捐款資料後，會取得「銀行繳費帳號」，需於七天規定

時間內進行ATM轉帳） 

˙網路ATM轉帳（線上提寫捐款資料後，會取得「銀行繳費帳號」，需於七天

規定時間內進行網路ATM轉帳） 

3. 秘書室委請圖資中心開發「對外新聞稿寄件系統」，已於六月底上線，可編

輯、寄送電子郵件予校外人士，並可寄發本校每月出刊之東華電子報、以及

校內大型藝文活動等資訊給捐贈者，使其瞭解本校近期動態、拉近與本校之

間的距離。  

4. 待「東華校務基金捐募」網頁暨「對外新聞稿寄件系統」建置完成後，擬發

佈新聞稿與公告信廣為宣傳，請各界踴躍捐款。  

5.於本校「捐款單」增設捐款用途項目，提供捐款人更多元化之捐助選項。捐贈

用途除「納入校務基金統籌運用」，將另增列以下項目，由相關業務單位配

合研擬說明與案例，完成後建置於「東華校務基金捐募」網頁及募款文宣品，

以期提高各界人士之捐款意願。  

˙保護生命專戶（EX.學生急難救助、市區接駁交通車） 

˙偏鄉服務專戶（EX.史懷哲精神教育服務計畫、服務性社團） 

˙教學卓越專戶（EX.東華卓越講座、論壇、東華讀字節） 

˙校園空間改善（EX.校內餐廳改善、提升環境品質） 

˙社會參與專戶 

˙人才培育專戶 

˙學術奠基專戶（EX.特色研究） 

˙國際化專戶（EX.大陸學生來台獎學金） 

˙校友愛校回饋專戶（回饋校內個別單位〈EX.學院、系所〉） 
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本校人事節流措施

1

本校人事節流措施
-教職員員額管制

人事室

簡報大綱
• 現況描述
• 因應策略

2

• 因應策略
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現況-教職員聘任狀況
屬性 類別 分類 1010801在職人數 1020801在職人數 增減數備註

教授 142 158 16

3

編制內

教師

副教授 191 184 -7
助理教授 160 151 -9
講師 2 2 0

教師小計 495 495 0

教官 4 4 0
護理教師 1 1 0

公務員 90 92 2內含申請考試分發3人
及外補1人，共計4人

稀少性科技人員 5 5 0
研究人員 2 2 0研究人員 2 2 0
助教 2 2 0
技工 15 14 -1
工友 37 37 0
駐衛警 9 9 0

編制內人員小計 660 661 1

現況-教職員聘任狀況
屬性 類別 1010801在職人數 1020801在職人數 增減數

專案教師 26 29 3

4

校務基金

專案教師 26 29 3
專案助理教授 10 12 2
客座講座教授 1 1 0
客座教授 3 0 -3
客座副教授 0 0 0
客座助理教授 1 3 2
駐校藝術(作)家 2 2 0

教學人員聘任小計 43 47 4

助理 246 259 13

心理師、輔導員 11 12 1

幼兒園 6 7 1
校安人員 7 6 -1
博士後研究 25 19 -6

校務基金支應部分薪資 0 2 2

編制外人員小計 338 352 14
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現況描述-教學人員聘任狀況

學院名稱

99學年度
教務處規
劃學系員
額(A)

102年規
劃員額

聘任總數
G

得扣除I

實支員額

99-1兼任
教師聘任
每週時數

102-1已聘
任兼任教
師每週時

數

兼任教師
所佔員額

加計兼任
及得扣除
教師，依
102學年規
劃缺員(+)
或超員(-)

5

額(A) 數

專任 專案 助教 駐校 客座
公告徵聘F

合計 K L=(A)-J-K

A B C D E 留停 計畫 J=G-I

理工學
院 133 133 130 0 2 0 0 2 134 1 0 133 21 0 0 0

人文社會
科學學院 128 128 128 5 0 1 2 0 136 1 2 133 184 80 5 -10

管理學
院 82 82 72 3 0 0 0 3 78 2 1 75 44 42.5 2.66 4.34

原住民民
族學院 37 37 31 1 0 0 0 0 32 0 0 32 49 74 4.63 0.37

花師教育
學院 74 74 65 1 0 0 0 1 67 0 0 67 68 32 2 5學院

藝術學院 38 38 30 5 0 1 1 0 37 2 0 35 116.5 171.51 10.72 -7.72

環境學院 27 27 30 0 0 0 1 0 31 0 0 31 5 0 0 -4

海洋科學
學院 2 8 8 0 0 0 0 0 8 0 0 8 0 0 0 0

師培中心 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 20 10 0.625 -0.625

共同教育
委員會 26 30 1 26 0 0 0 0 27 0 0 27 209.5 247 15.44 -12.44

合
計

547 557 495 41 2 2 4 6 550 6 3 541 717 657.01 41.06 -25.06

行政單位人力配置現況(含98年配置)

6

單位 教務處 總務處 學務處 研發處 國際處 教卓中心 圖資中心 心輔中心 秘書室 主計室 人事室 總計人數

現職人員
22 113 53 11 10 12 53 13 9 16 12 324

小計

編制內 10 31 12 2 2 1 14 0 3 11 7 93

工友駐警 2 53 1 0 0 0 2 0 1 1 1 61

碩士助理 3 1 1 5 3 9 2 8 1 0 0 33

碩士技術師 0 0 0 0 0 0 10 0 0 0 0 10

學士助理 7 12 15 4 5 1 20 5 3 3 3 78

高中專科 0 10 22 0 0 1 4 0 1 1 0 39

身心障礙專案進用 0 6 2 0 0 0 1 0 0 0 1 10

98.7員額協商會議
實聘人數 22 107 46 9 0 13 52 8 10 14 11 292

編制內 13 33 15 4 0 0 11 7 0 5 11 10 109

工友駐警 1 55 1 0 0 0 1 1 0 2 1 0 62

碩士助理 1 0 0 2 0 9 2 0 5 3 0 1 23

碩士技術師 0 0 0 0 0 0 0 10 0 0 0 0 10

學士助理 6 9 14 3 0 3 8 8 3 0 2 0 56

高中專科 1 10 16 0 0 1 2 2 0 0 0 0 32

身心障礙專案進用 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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教學單位人力配置現況(含98年配置，扣除幼兒園所屬人員)

7

單位 共教會 師培中心 理工學院 人社學院 管理學院 教育學院 藝術學院 環境學院 原民學院 海洋學院 總數

現職小計 17 6 19 21 16 12 8 5 7 2 113

公務人員 4 2 1 0 0 1 1 0 0 0 9

碩士助理 2 1 1 0 0 1 0 1 1 0 7

技術師 0 0 4 0 0 0 0 0 0 0 4技術師 0 0 4 0 0 0 0 0 0 0 4

助教轉任 0 0 1 0 1 0 0 0 1 3

學士助理 10 2 12 20 15 10 7 4 4 2 86

專科高中 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1

基本工資 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1

技工工友 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 2

98.7員額協調會
議實聘人員 13 6 20 21 14 9 5 5 7 2 102

公務人員 4 2 1 1 0 2 1 1 0 0 12

碩士助理 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 2

技術師 0 0 4 0 0 0 0 0 0 0 4

助教轉任 0 0 2 0 1 0 0 0 1 0 4

學士助理 7 2 13 19 12 6 4 3 4 2 72

專科高中 0 1 0 1 0 1 0 1 0 0 4

基本工資 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0 2

技工工友 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 2

因應策略
• 短期作法 –人力零成長

8

• 中長期策略–人力精實與工作簡化
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短期作法 人力零成長
• 執行期間：本措施試辦至103年12月31日，

屆期視人事經費撙節狀況檢討

9

屆期視人事經費撙節狀況檢討

• 除本措施實施前已完成徵聘公告或申報考試進用者外，教
職員均採出缺不補方式辦理。

人力零成長 –教師部分
• 措施期間，遇有師資質量或生師比未達標準，足致扣減招
生員額者，該學院應優先調整專長相近系所教師移屬。仍

10

生員額者 該學院應優先調整專長相近系所教師移屬 仍
無者，該學院如未超過規畫員額，始得申請員額甄補。

• 未超過102學年度規劃員額系所，得暫以其員額申請兼任教
師。
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人力零成長-行政人員部分
• 規劃本校各單位行政人員配置總額
（含公務員、聘僱人員、稀科人員、軍護人員、技工駐警…等各

11

（
類人員）

• 新增業務
應先行調整現有人力辦理，除爭取校外計畫支援人事經費
者，得就其補助經費範圍與期間內申請定期人員外，原則
不予核定增聘人員。

• 出缺不補
措施期間如遇人員出缺，應先行調整現有人力因應，同一單位
出缺達二人以上時，始得專案簽請 核定遞補員額。
教學單位遇有人員出缺時，得以合署辦公方式因應。

中長期策略
• 組「人力配置規畫小組」審議及評鑑各單位請增人力需要

12

• 辦理員額評鑑及工作評價，調整行政人力配置

• 推動工作流程簡化，減低工作負擔，降低行政人力需求。

• 配合行政工作精簡，跨單位主管協調人力精實。配合行政工作精簡 跨單位主管協調人力精實

• 研議非核心業務委外之可能性。
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簡報完畢

•謝謝指導

13

謝謝指導

• 附件：暨南大學及其他國立大學員額管控作法

41



國立東華大學教職員人事撙節暫行措施說明 

一、 依本校 101學年度第二學期第 1次校務基金管理委員會第七案決議：

為推動必要之開源節流措施俾改善本校校務基金財務短絀狀況，授權

經費控管會議研訂相關辦法據以實施。 

二、 依 102年 5月 8日本校 102年度第一次經費控管會議，為避免本校校

務基金發生實質短絀，造成本校不得支給編制內教師及研究人員本薪

之加給以外給與及編制外人員人事費（國立大學校院校務基金管理及

監督辦法第 9條第 3項）。該會議決議事項（節流層面）第 5點：考量

102年度人事費相關支出預估將較 101年度增加約 4,453萬元，恐造成

校務基金實質短絀之虞，為期合理管控人事費用支出，請教務處、總

務處、人事室等單位針對教職員工（含校務基金進用人員）之員額進

用考核研提妥適方案。 

三、 為達前項避免本校校務基金發生實質短絀目的，謹擬定本校教職員人事

撙節暫行措施，措施內容如下： 

（一） 教職員均以出缺不補為原則。 

（二） 施行期間：自核定日起至 103年 12月 31日止，屆期檢討修正。 

（三） 教師部分： 

1. 師資質量或生師比未達標準且足致扣減招生員額，該學院應

先協調教師移屬，協調未果且總員額未逾規劃員額者，始得

申請甄補員額。 

2. 教師授課負擔確實過重之系所，得以其員額聘任兼任教師。 

3. 學校將依招生員額增減調整系所規劃員額。 

（四） 行政人員部分： 

1. 員額規劃及職級以不逾 98年 7月 22日員額協商會議前，各

單位實聘員額為基準，規劃管控員額如附表。 

2. 各一級單位除校外機關單位補助經費或自籌財源支應者外，
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碩士級助理以一人為原則，超額者出缺改置學士級助理。 

3. 以一級單位為基準，出缺不補為原則，同一單位出缺達二人

以上時，始得申請甄補員額。 

（五） 具校外機關單位補助或自籌財源者，得於其經費範圍與期間內，

自負其保險、退撫、資遣與福利費用，進用定(短)期教、職員

或補助校務基金人員薪資。 
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國立東華大學教職員人事撙節暫行措施(草案) 

一、 依據本校 102年度第一次經費控管會議決議事項第（二）項第 5點，為

確實管控本校經費收支，避免發生實質財務短絀，影響本校教學研究之

推展，訂定本暫行措施。 

二、 實施期間： 

自核定日起至 103年 12月 31日止，屆期檢討修正之。 

三、 教師部分： 

（一） 教師以出缺不補為原則。 

（二） 師資質量或生師比未達「專科以上學校總量發展規模與資源條件

標準」，足致扣減招生員額者，該學院應先行協調專長相近系所教

師移屬。 

（三） 經依前款協調後，仍未達前開標準且足致扣減招生員額者，於該

學院總員額未超過當學年度規劃員額時，始得申請甄補員額。 

（四） 未超過當學年度規劃員額之系所，經審核開課情形，教師授課負

擔確實過重者，得以其員額申請聘任兼任教師。 

（五） 系所招生人數增減超過一定幅度者，依增減幅度調整其教師規劃

員額。 

四、 行政人員部分： 

（一） 教學單位以學院(共同教育委員會、師資培育中心)、行政單位以

一級單位為基準，各單位行政人員配置規劃如附表。 

（二） 各單位碩士級助理以一人為原則，超額者出缺後改置學士級助理。

已置專員以上職務擔任主管秘書工作者，不另置碩士級助理。 

（三） 單位人員出缺，應調整現有人力因應，同一單位出缺累計二人以

上時，始得申請甄補員額。 

（四） 教學單位行政人員得採合署辦公方式因應。 

五、 具校外機關單位補助經費或具自籌財源者，得於補助經費或自籌財源之

額度與期間內，經  核定後，以定（短）期方式進用教、職員或補助校

務基金人員薪資，不占規劃員額，並以其補助經費或自籌財源提撥相應

之保險、退撫、資遣及福利相關費用。 

六、 本措施經  校長核定後實施。 
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國立東華大學 102 年度第二次經費控管會議 

主計室業務報告 

校務基金 102 年度收支推估及發生實質財務短絀風險說明 
 

依據行政院 98 年 4 月 14 日院授主孝三字第 0980002266 號函、

教育部 98 年 4 月 29 日台會（一）字第 0980063610 號函規定意旨（參

照附件 1），現行「不發生財務短絀計算方案」係「依各校前一年度

決算之『收支餘絀表』中，『總收入金額』減『總支出扣除學校最近

五年國庫撥款增置固定資產比率之折舊費用後之淨額』，作為餘絀衡

量之依據。」各國立大學校院依該方案計算結果，倘有財務短絀之情

形，即「不得支給編制內教師相關給與、行政人員工作報酬及編制外

人員人事費。」 

經查本校校務基金 99 至 101 年度決算按前揭「不發生財務短絀

計算方案」計算之調整後餘絀數分別為 1 億 9,697 萬元、1 億 850 萬

元、2,873 萬元（參照附件 2），發生實質財務短絀之風險急遽升高。

另以 102 年度半年結算報告比較分析結果，發現校務基金整體收入不

增反減，支出規模則持續擴大，以 101 年度收支規模為基準推算，估

計 102 年度較 101 年度收入減少 1,842 萬元，支出則增加 5,687 萬元

（參照附件 3），財務收支缺口進一步擴大，基金短絀情形尚未獲控

制並有惡化之虞。 

考量國家整體財政窘困，為避免校務基金發生實質財務短絀，以

致行政院、教育部訂頒之強制性節流措施對校務運作造成重大衝擊，

影響學生與教職員工權益，亟待採行必要之短期立即性開源節流措施，

以及推動長期結構性財務改善方案。 
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業務收入 94,091 91,424 -2,667 197,801 195,646

　教學收入 37,104 36,398 -706 82,774 81,184

　　學雜費收入 24,953 24,642 -311 51,216 48.72% 50,578

　　學雜費減免(-) -3,079 -3,174 -95 -5,698 54.04% -5,874 

　　建教合作收入 14,953 14,679 -274 36,029 41.50% 35,369

　　推廣教育收入 277 251 -26 1,227 22.58% 1,112

　租金及權利金收入 0 8 8 0 8

　　權利金收入 0 8 8 0 0.00% 8

　其他業務收入 56,987 55,018 -1,969 115,027 114,453

　　學校教學研究補助收入 52,932 51,126 -1,806 103,566 51.11% 103,361

　　其他補助收入 3,462 3,371 -91 10,754 32.19% 10,471

　　雜項業務收入 593 521 -72 707 83.88% 621

業務成本與費用 111,539 112,927 1,388 225,673 228,575

　教學成本 93,447 95,528 2,081 192,292 196,513

　　教學研究及訓輔成本 79,856 81,687 1,831 158,388 50.42% 162,020

　　建教合作成本 13,375 13,643 268 33,038 40.48% 33,700

　　推廣教育成本 216 198 -18 866 24.94% 794

　其他業務成本 4,016 3,800 -216 9,421 8,914

　　學生公費及獎勵金 4,016 3,800 -216 9,421 42.63% 8,914

　管理及總務費用 13,687 13,221 -466 23,447 22,649

　　管理費用及總務費用 13,687 13,221 -466 23,447 58.37% 22,649

　其他業務費用 389 378 -11 513 498

　　雜項業務費用 389 378 -11 513 75.83% 498

業務賸餘(短絀-) -17,448 -21,503 -4,055 -27,872 -32,929 

業務外收入 4,676 5,241 565 16,511 16,824

　財務收入 377 520 143 2,235 1,093

　　利息收入 377 353 -24 1,167 32.31% 1,093

　　投資賸餘 0 167 167 1,068 0.00% 0

　其他業務外收入 4,299 4,721 422 14,276 15,732

　　資產使用及權利金收入 3,260 3,648 388 12,244 26.63% 13,701

　　受贈收入 165 243 78 329 50.15% 485

　　違規罰款收入 209 165 -44 747 27.98% 590

　　雜項收入 665 665 0 956 69.56% 956

業務外費用 5,232 6,324 1,092 12,973 15,757

　財務費用 524 486 -38 1,055 978

　　利息費用 524 486 -38 1,055 49.67% 978

　其他業務外費用 4,708 5,838 1,130 11,918 14,779

　　雜項費用 4,708 5,838 1,130 11,918 39.50% 14,779

業務外賸餘(短絀-) -556 -1,083 -527 3,538 1,067

本期賸餘(短絀-) -18,004 -22,586 -4,582 -24,334 -31,862 

國立東華大學校務基金
收支餘絀比較表
中華民國101-102年度

單位：新台幣萬元

備註：除「學校教學研究補助收入」係依法定預算數推估決算數，及「投資賸餘」因帳面損益變動不定暫以0推估外，(6)係以各三級用途

別收支科目之102年6月底結算數(2)除以預計比率(5)換算後再予累加估算。

科  目  名  稱

101年6月底

結   算   數

(1)

102年6月底

結   算   數

(2)

推估102年度

決   算   數

(6)=(2) / (5)

102年6月底結算數

較 101 年 6 月 底

結  算  數  增  減

(3)=(2)-(1)

101  年  度

決  算  數

(4)

101年6月底三級

用途別結算數

佔101年度決算數

比率(%)

(5)=(1) / (4)
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各項費用科目

101年度6月

實支數

(1)

101年度決算

實支數

(2)

102年度6月

實支數

(3)

101年度6月

與102年度6

月實支數比

較增減

(4)=(3)-(1)

101年度6月

實支數佔101

年度決算實

支數比率(%)

(5)=(1)/(2)

102年度預計

決算實支數

(6)=(3)/(5)

101與102年

度實支數比

較增減預估

數

(7)=(6)-(2)

102年度預

估實支數較

101年度增

減比率(%)

(8)=(7) / (2)

備註

用人費用(編制內教師

及員工)
58,645 98,261 58,869 224 59.68% 98,636 375 0.38%

助理、專案教師人事

費(編制外人員)--校僱
9,504 18,529 10,756 1,252 51.29% 20,970 2,441 13.17%

助理、專案教師人事

費(編制外人員)--計畫
6,377 15,903 7,248 871 40.10% 18,075 2,172 13.66%

水電費 3,033 10,494 3,039 6 28.90% 10,522 28 0.26%

郵電費 448 989 351 (97) 45.30% 775 (214) -21.65%

旅運費 1,755 5,713 1,463 (292) 30.72% 4,762 (951) -16.64%

印刷裝訂及廣告費 495 2,065 499 4 23.97% 2,082 17 0.81%

房屋、機械等修護費 1,860 5,817 1,504 (356) 31.98% 4,704 (1,113) -19.14%

保險費 130 285 125 (5) 45.61% 274 (11) -3.85%

委外外包費 744 2,010 1,052 308 37.01% 2,842 832 41.40%

體育活動及公關費 186 354 87 (99) 52.54% 410 56 15.82%
(6)係依預算編

列數推估

講課鐘點、稿費、出

席審查及查詢費暨軟

體服務費

1,997 5,885 2,085 88 33.93% 6,144 259 4.41%

燃料、設備零件 618 1,266 557 (61) 48.82% 1,266 0 0.00%
(6)依101年度

決算數推估

辦公(事務)用品 3,125 9,879 3,088 (37) 31.63% 9,762 (117) -1.18%

食品 557 2,051 680 123 27.16% 2,504 453 22.08%

租金與利息 3,745 6,381 3,714 (31) 58.69% 6,328 (53) -0.83%

折舊、折耗及攤銷 17,435 38,478 18,485 1,050 45.31% 40,795 2,317 6.02%

稅捐與規費、會費 111 281 148 37 39.50% 375 94 33.33%

獎助學金、工讀金、

競賽費
4,587 11,404 4,628 41 40.22% 11,506 102 0.89%

獎勵費用(含彈性薪

資)
1,419 2,594 872 (547) 54.70% 1,594 (1,000) -38.55%

短絀、賠償與保險給

付
0 6 2 2 0.00% 6 0 0.00%

總計 116,771 238,645 119,252 2,481 244,332 5,687 2.38%

國立東華大學

102年度預計支用數估計表

單位：新臺幣萬元
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國 立 東 華 大 學 

102年度第二次經費控管會議會前會 

會議紀錄 

時間：102 年 8月 20 日 (星期二) 上午十二時 

地點：行政大樓 303 會議室 

主席：楊副校長維邦                              紀錄：許紹峯 

出席人員： 

蔡主任秘書裕源（請假、呂專門委員家鑾代理）、白教務長亦方、 

李學務長大興、劉總務長瑩三、王研發長立中、褚國際長志鵬、 

陳主任艷凰、張主任美莉 

列席人員： 

游組長春華、謝組長彩君、潘組長秀娥 

壹、 主席致詞： 

各位與會同仁大家好，為因應校務基金可能發生實質財務短絀危

機，本校前於 102 年 5 月 8 日由校長召集一級行政單位主管研商

各項開源節流措施，相關紀錄並送達校內相關單位參辦，期望全

體同仁共體時艱、配合推動。惟近期主計室以半年結算報告比較

分析結果，發現校務基金整體收入不增反減，支出規模則持續擴

大，以致短絀狀況尚未獲得控制及改善。以所附 101 至 102 年收

支餘絀比較表、102 年度預計支用數估計表為例（參照附件一、
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二），預估整體決算短絀將由 101 年度 2 億 4,334 萬元，擴大為

102 年度 3 億 1,862 萬元，102 年度預估整體支出則較 101年度增

加 5,687 萬元，並以編制外人員薪資、折舊費用等用途成長較為

顯著。為避免產生實質財務短絀，以致行政院 98 年 4 月 14 日院

授主孝三字第 0980002266 號函、教育部 98年 4月 29日台會（一）

字第 0980063610 號函訂頒之強制性節流措施對校務運作造成衝

擊（參照附件三），爰邀集各一級單位主管召開會前會集思廣益，

研商可行之短期緊急因應措施及長期財務結構改善方案，供作校

長決策之參酌，俾期有效改善校務基金運作狀況。 

貳、 討論事項：略。 

參、 結論： 

一、 本校 102年度第二次經費控管會議訂 102年 8月 30日(星期

五)上午 9時 30分於行政大樓 303會議室由校長召集各一級

單位主管召開，各單位應依前次會議紀錄決議提報相關業務

報告，俾為推動相關常態性開源節流措施之準據。 

二、 請主計室參照本校「編制內教師及研究人員本薪（年功薪）、

加給以外之給與、編制外人員人事費暨辦理自籌業務有績效

行政人員之工作報酬支應原則」第二點所列支給項目，提供

101 年度各項給與實支數額分析供會議決策參考（會後提供

並附於會議紀錄，參照附件四）。 
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三、 為避免本校校務基金產生實質財務短絀狀況，在對校務運

作、教學品質影響最小之前提下，建請可研議採行之短期緊

急因應措施為：（1）合理調控人事員額之配置與進用、（2）

請各單位研議具體可行之立即性開源節流措施、（3）設法增

加既定業務計畫支出之政府補助收入或不指定用途捐贈收

入。 

四、 有關本校校務基金長期財務結構改善作業，除賡續推動各項

常態性開源節流措施外，年度經常門預算分配作業建請採量

入為出原則並推行必要之撙節，例如：減額分配等方式，以

控制整體支出規模，改善短絀狀況。 

肆、 臨時動議：無。 

伍、 散會時間：下午一時五十分。 
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附件一 
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附件二 

56



6 

 

 

附件三 
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附件四 
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國 立 東 華 大 學 

102年度第二次經費控管會議會前會 

會議紀錄 

時間：102 年 8月 21 日 (星期三) 下午三時三十分 

地點：楊副校長室 

主席：楊副校長維邦                              紀錄：許紹峯 

出席人員： 

蔡主任秘書裕源、李學務長大興、劉總務長瑩三、王研發長立中、 

張主任美莉 

列席人員： 

游組長春華、謝組長彩君 

壹、 主席致詞： 

各位與會同仁大家好，延續昨日會前會討論方向，為使 8 月 30

日的正式會議討論能夠更為聚焦、形成共識，爰請各位再次撥冗

研商，務請知無不言、言無不盡，希望經由大家的思考激盪，讓

各項短期緊急因應措施與長期財務結構改善方案能夠發揮實

益、克盡全功，俾確保師生員工權益，促進校務永續均衡發展。 

貳、 討論事項：略。 

參、 結論： 

一、 本校 102年度第二次經費控管會議訂 102年 8月 30日(星期
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五)上午 9時 30分，於行政大樓 303 會議室由校長召集各一

級行政單位主管召開。請主計室參照兩次會前會研商結論修

正會議議程及增補相關表件資料內容後，以電子郵件通知與

會主管同仁，並請統籌相關會議庶務事宜，務期順利召開。 

二、 有關主計室依本校「編制內教師及研究人員本薪（年功薪）、

加給以外之給與、編制外人員人事費暨辦理自籌業務有績效

行政人員之工作報酬支應原則」所列支給項目，統計 101

年度各項給與、報酬實支數額合計為 4 億 5,566萬元（參照

附件一），相關資料請納入正式會議議程附件，並請主計室

就行政院98年 4月 14日院授主孝三字第0980002266號函、

教育部 98 年 4 月 29 日台會（一）字第 0980063610 號函訂

頒之強制性節流措施對於支應該等給與、報酬之影響提出說

明。 

三、 有關各項短期緊急因應措施之研議，「合理調控人事員額之

配置與進用」部分，請人事室提出評估報告說明。另「請各

單位研議具體可行之立即性開源節流措施」、「設法增加既定

業務計畫支出之政府補助收入或不指定用途捐贈收入」等部

分，例如：總務處主政之「本校自籌資金興建第六期學生宿

舍融貸利息補助」、「102 年度各項修繕開口契約採購案節

餘」，請主計室儘速研擬相關說帖及調查表單，併入開會通
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知請各單位查填，俾為會議討論之準據（會後提供並附於會

議紀錄，參照附件二）。 

四、 有關本校校務基金長期財務結構改善作業之推動，應由制度

面向檢討相關預算分配執行機制，並加強各項稽核管考措

施，以期合理配置預算資源、有效提升預算執行效能。於預

算分配層面，可研議採「減額分配」等方式，量入為出以合

理控制支出規模之成長；於預算執行層面，可參照資產設備

大修資本化作業相關規定，合宜調整現行列帳機制，以管控

經常門修繕費用成長，並適正表達校務基金支出實況；另建

請參照物品管理手冊暨相關函釋規定意旨，檢討調整現行採

購列帳與清查盤點機制，以撙節非消耗性辦公事務用品相關

支出。 

肆、 臨時動議：無。 

伍、 散會時間：下午五時十五分。 
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各位同仁好： 

展信愉快！ 

考量校務基金有發生實質財務短絀危機，本校前於 102 年 5 月 8

日由校長召集相關行政單位主管研商各項開源節流措施，會議紀錄並

送予校內各單位參辦，期望全校同仁共體時艱、配合推動。惟近期以

半年結算報告比較分析結果，發現校務基金整體收入不增反減，支出

規模則持續擴大，推估至 102 年底止，整體支出額度將較 101 年度增

加約五千餘萬元，收支短絀狀況有進一步惡化之虞。 

為了避免校務基金產生實質財務短絀，致使教育部訂頒之各項強

制性節流措施對校務運作造成衝擊，影響學生與教職員工同仁權益，

採行必要而立即的開源節流措施以弭平校務基金收支缺口、改善短絀

狀況，實為當務之急、刻不容緩！ 

爰此，為期擴大參與、集思廣益，敬請各位同仁參照附件調查表

範例，在對校務運作衝擊最小之前提下，就所管業務職掌範疇查填具

體可行的立即性開源節流措施與預估額度，俾作為校務決策參酌。企

盼經由全校同仁齊心協力，共創東華大學更美好的未來。最後，敬祝

各位同仁 

 

健康平安   諸事順心 

 

楊 維 邦   敬啟 

2013 年 8月 21日 
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